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AVBRUKERNE er et kvalitetssi-
kringssystenn hvor matfiskoppdrer-
tere i Nordland inngir et forplik-
tende samarbeid med sine kunder,

edlemmer av stiftelsen er
mathskoppdrettere som har

skutt inn grunnkapital i
forhold dl sin produk-

Verterinareme § HAVBRUKERNE foretr ritinemesiipe
wnelerspbeleer av fiskelelien § oppdeetivanlegg, swmder-

serkedver v hygione i slakterier og anpivser av fiske-
produkier
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Kvaiitetskoardinaoren | stiftelsen Hovmderae er pid
fierren ever bele Nordlond, for & giennomgd med-
bemmenes bealeisrvaiemer, Kvalirersbooradingior eF @i
ridagiver fo Bedriften, og bealiieisrevigionene skal
Spie seg.
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underleverandorer
om riktig kvalicer i
alle ledd av verdi-
skapningskjeden,

helt frem dl for-
brukcrcn ay ﬂpp—

drerrsfisken,

HAVERUKERME
beryr  kvalirers-
sikring 3 eke
kundens  rilero

til matfiskoppdret-
terens pmdul{r og
hans  virksomher.
Mokkelen til suk-
sess er kontnuer-
Iig Fnrhcdring og
samspill med mar-
kedsferere og
underleverandarer,
for § nd frem il de
best betalende
markeder og sikre
at kunden kjoper
igjen.
Lﬁnnmm]ﬁcrﬁn av
kvaliterssikring
viser seg enten 1
lavers pmdul{-
sjonskostnad eller i
heyere pris, trolig i
IJ{‘gEE dc'cr.

ak HAV-
BRUKER-
NE stir
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Havbrukerne.
Stiftelsen  urvikler
stordriftsfordeler
for medlemmene

ved 4 skafte rilveie nedvendige fellestje-
nester og profilere produkeets opprinnel-
se gjennom et felles kvaliretssikringssy-
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sjon. I styret sitter representan-
ter for medlemmene i regionene
Heray, Lovund, Melay, Steigen,
Lofoten og Vesterilen.

Stiftelsen tar ikke stilling il
medlemmets valg av markeds-
forer eller underleverander,
Det wil derimor bli sart mini-

mumskrav til alle som ensker 4
benytre HAVBRUKERNE.

om pionerer i en ung og
lovende nering vil matfisk-
oppdrettere | HAVBRUKERNE

ta ansvar for § sikre sysselsetting og
maksimal verdiskapning i sine lokalsam-
funn.

jennom enhetlig kvalitetsar-
beid, utnyteelse av regionale for-
trinn og lagspill vil matfiskopp-

drettere 1| HAVBRUKERNE
kunne konkurrere med hvem som
helst i verden.

irksomheten 1 HAV-
BRUKERNE wvil omfar-
te mer cnn laks, ogsi

andre marine oppdretts-
arter som kveite og steinbit og
skalldyr vil etter hvert bli kom-
mersielle oppdrettsarter for lak-

seoppdretterne.

AVBRUKERNE er urvikler
giennom flere drs prosjeksam-
arbeid i Vesterilen innen kvalitets-
Sikr'mg og Farc'b}-'ggcndc fislchelse.
Fonseptet blir ni fert videre i et nord-

landsperspekriv. Erﬁlringen er at bide

oppdretter og markedsferer har behov for

et forpliktende samarbeid for 3 lykkes i
markedet. Et av milene er 4 motvirke
uheldig  sencralisering. Stiftelsen
Havbrukerne ble ceablert viren 1994
med kontor pd Sortland.

Muankjennere

Jeggrenr vkt i provduk-
et apprinnelie,
Bordewive-vinene har
apparbeiclel seg en wear-
kedsprofil som kunden e
willlg ol berale mer fior,
F HAVBRUUKERNE er
appdrefisfiskens opprin-
relve vikiig,

Eriftelsen

Hovbokerme vil etter
Frveet bomme 67 & seiie
minimumatrey il med-
Teneneety bverfitetay-
sleny. Heavifiens sinus
Feam viwes g frafibk-
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il giemeanegdins
eller aplvorfige avvik or
ciaevert ap koeripe-
rese ag et bvs sverde-
res ekakiinderrs,
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HAVBRUKERNES ORGANISA-
SION. Kvaliter sbal styres § alle
ledid fra wonderieverasidorer wl
mafirkappdresser, rarkedfarer
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land  benytter
HAVBRUKER-
NE som et verk-
toy 1 markedsfa- \&
ringen, Markedstarer
skal formidle kundens
kvaliterskray il matfiskopp-
dretrer, Oppdretteren skal serte rik-

tige kvalitetskrav dl slakte- og pakkean-
legg, smolt-, fér- og utstyrsleverandor.
Stiftelsen Havbrukerne blander seg ikke
inn i forholdet mellom kunde og leve-
rander uten at medlemmert ensker det.

Matfiskoppdrettere urvikler sine kvali-
tetssystemer i henhold «l NS/ISO
9002-standard. Systemene vil ha felles-
trekl:

« METODE

Stiftelsen  Havbrukernes merode for
innforing av kvalitersstyring i matfisk-
anlegg bygger pi erfaring fra tilsvarende
arbeid i Vesterilen i 1992-1994, Det
vil bli satset enda sterkere pd opplering
i kvalitessledelse og  kvalitetssikring,
internt i bedriftene.

* KVALITETSREVISJONER

Stiftelsen Havbrukerne vil rutinemessig
utfere kvalitetsrevisjoner i medlemshe-
driftene og rapportere om resuleater il
ledelsen. Revisjonene vil samtidig pivi-
se om medlemmet tilfredssciller minste-
kravene i HAVBRUKERNE.

\ K¥ALITETSFLANER /
For 626k bveramse, prasesseroq produidar
\ PROSEDYAEHANDBOK /
Ekritlige grosedgrar
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Stifietien Havbrakerne vil arbeide for ar medlerarmene har en
felles filesaft for fundelingen av sine foalite rIpremeT,
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= AVIKS-
REGISTRERING
Stiftelsen
Havbrukerne
vil registrere
avvik 1 HAV-
BRUKERNE og
foresli forbedrende
tiltak for mathskopp-

dretter, markedsfarer og
lunde.

* FELLES FORBEDRINGSTILTAK

Med bakgrunn i eger avviksregister og
onsker fra medlemmene vil stiftelsen
Havbrukerne ta inidativ til felles forbe-
dringsriltak, I ferste omgang prioriteres
produkt- og leveringssikkerher.

* SPISSKOMPETANSE

Stiftelsen  Havbrukerne samarbeider
med sterke kompetansebedrifter i
Nordland om & utvikle langsiktige og
desentraliserte tjenester innenfor HAV-
BRUKERNE. Stiftelsen prioriterer for-
bedringsomridene kvalitetssystemer, fis-
kehelse og produktanalyser, marinfisk,
materialadministrasjon,  ekonomiscy-
ring og innkjep og opplering.

+ HBY PROFIL

HAVBRUKERNE skal synes i fiske-
oppdrettsneringen, bide nasjonalc og
internasjonalt. Stiftelsen Havbrukerne
vil ta hind om profilering innenlands,
medlemmenes markedsferere fir job-
ben utenlands.

* MINIMUMSKERAY TIL KVALITET
Medlemmene i stiftelsen Havbrukerne
vil etter hvert mitte sette minimuskrav
til kvalitet og kvalitetssikring i HAV-
BRUKERNE.

« SERTIFISERING

Et av milene | HAVBRUKERNE er at
mathskoppdrettere skal kunne sertifise-
res i henhold il NS/ISO 9002 innen
utloper av 1995.
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Kartet wiser matfisbanteny (honregoner) ag feverandorer v fellestienerter § HAVERUEERNE
Nowlland slieles finar § veglomense Hery, Lovuand, Meloy, Salenteigen, Loforen ay Venendlen.

STIFTELSEN HAVBRUKERME
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Mobiltil.: 84 10 48 12
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